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A Genova nasce il distretto dei surgelati
Mandarin investe nel frozen food

ALIMENTARE

In Iffh confluiscono

Appetais e Ar specializzata
in cibi senza glutine

La societa conta 200 addetti
“eun fatturato di 40 milioni.
Quotazione tra le ipotesi

Raoul de Forcade

Creare, conil supporto del fondo
Mandarin capital partners, una
piattaforma nel campo dei surge-
lati made in Italy, capace di riuni-
re aziende di medie dimensioni
con produzioni complementarie
di portare questa sinergia sui
mercati esteri. E I'obiettivo che si
ponelaneocostituita Italian fro-
zenfood holding (Iffh) che unira,
nella sede di Genova, due realta
gia affermate nel settore: Appe-
tais, che opera da oltre 20 annisul
territorio ed é specializzata nei
piatti pronti surgelati, e Ar (joint
venture, natanel 2016, trala stes-
sa Appetais e la Roncandin di Me~
duno), azienda che realizza pizze,
focacce, farinate e altri prodotti

senza glutine e free from, privi, -

cioe, di quegli ingredienti che, per
ragioni diverse - siano intolleran-~
ze, allergie alimentari o motivi
dietetici - si eliminano dall’ali-
mentazione.

Iffh, che ha come principale in-
vestitoreil fondo Mandarin e sara
guidata dal presidente e ceo Fran-
cesco Palau (attualmente numero
uno di Appetais) raccogliera, ne-
gliattuali due stabilimenti di Ge-
novaBolzaneto e Sant'Olcese, ol-
tre 200 addetti per un fatturato
iniziale dicirca 40 milioni di euro,

. il 20% del quale rappresenta
I'export. Ma I'obiettivo, afferma
Palau, «& far entrare nella holding

altre due o tre aziende per arriva-
re a 100 milioni di fatturato e al-
meno al 50% di export».

La Appetais spiega Palau «rag-
giunge quest’anno 28,5 milioni di
ricavi mentre la Ar chiudera il
2018 con 12 milioni, un ottimo ri-
sultato per un’azienda nata da
due anni. Ma all’estero esistono
grandiaziende del settore frozen
che arrivano a superare il miliar-
do di fatturato. E sono aiutate,
nella crescita all’estero, dai go-
verni deiloro Paesi e daistituzio-
ni e associazioni di categoriache,
sull'internazicnalizzazione, sono
molto pili efficienti deiloro omo-
loghi italiani. E nata cosil'idea di
raggruppare alcune aziende del
comparto frozen per fare un ra-
gionamento di sistema, sia per
consolidarci in Italia, sia soprat-
tutto per guardare all’estero».

11 passo decisivo per avviare
l'operazione, prosegue Palau, «&
statol'incontro con Mandarin ca-
pital, che si & offerto di finanziarci
per fare acquisizioni, mantenen-
doilquartier generale diIffh a Ge-
nova. Come ho accennato, la hol-
ding intende acquisire altre im-
prese, mettendole nelle condizio-
ni di entrare nella compagine in
qualita disocie. Attualmente stia-
mo puntando su due o tre aziende
ecistiamo concentrando, in par-
ticolare, suuna. Attualmente noi
produciamo piatti pronti surgela-
tie, per quanto riguarda il gluten
free, pizze, focacce e farinata. Ci
mancano, ad esempio, vegetali,
snack e dolci». E facile intuire,
quindi, che le attenzioni diItalian
frozen food si concentrino pro-
prio su imprese che operano in
questi settori. Ma non solo.

«Oltre al gluten free — dice Pa-
lau - facciamo prodotti biologici,
quindi ci orienteremo anche sul
biologico nell’acquisizione di
nuove aziende».

Il percorso per incrementare il

IL FONDO MANDARIN

Focus sull'ttalia

Mandarin Capital Partners (Mcp) &
una piattaforma di private equity
che investe principalmente in
aziende italiane di media
dimensione, puntando alla
creazione di valore tramite
I'espansione sui mercati
internazionali. Grazie auna
radicata presenza in Estremo
Oriente Mcp & in grado di offrire
supporto, alle aziende su cui
investe, in mercati dal forte
potenziale di crescita. Secondo
dati forniti dal fondo, le 15 aziende
in cui Mandarin Capital ha investito
finora hanno realizzato 34
acquisizioni, prevalentemente in
Europa Occidentale, Cinae Usa. Il
primo fondo Mcp & stato lanciato
nel 2007; il secondo nel 2013

Lanuova holding. Appetais & un azienda specializzata nei piatti pronti surgelati (foto, nastro trasportatore Appetais)

fatturato della neonata holding
portera anche a un aumento dei
dipendenti, chiarisce Palau, il
quale non esclude, trale opzioni
future di Iffh, la possibilita, «nel-
T'arco di cinque anni», diuna quo-
tazione in Borsa.

«La nostra filosofia - spiega
Andrea Tuccio, il partner di Man-
darin Capital che ha seguito 'ope-
razione - & fare investimenti per
supportare la crescita della media
aziendaitaliana, principalmente
attraversol'internazionalizzazio-
ne. E qui vogliamo fare esatta-
mente questo: prendere due ec-
cellenze italiane del frozen food,
e affiancare a questo primo clu-
ster altre imprese; per consentire
loro diaffrontare insieme, conle
spalle pil1larghe, imercatiinter-
nazionali. Cisiamo resiconto che,
in questo settore, si pud fare un
po’ diconsolidamento. Ci sono di-

verse realti nazionali b‘w

lizzare frozen food e che uniscono
la qualita del made in Italy a un
processo produttivo con standard
dialto livello. Delresto gli opera-
toriitaliani sono riconosciuti nel
mondo come affidabili, sotto que-
sto punto di vista». i

Insomma, conclude Tuccio,
Mandarin vuole «sponsorizzare,
daazionista di riferimento, que-
sto progetto che punta a creare
un leading group italiano del
frozen food».

Oltre al ceo Palau, al vertice del
gruppo ci saranno Dario Ronca-
din, conle deleghe per il business
development, e Marcello Mucede-
ro, in qualita di direttore genera-
le. L’operazione che ha portatoal-
la nascita di Iffh & stata seguita
dagli avvocati Roberto e Giovanni
Ludergnani (studio BIf), per Man-
darin, e Claudio Tatozzi (Studio
Fivelex) per Appetais e Ar.
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