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DANNO DA REPUTAZIONE SOCIALE

Il Tribunale di Milano si pronuncia in
tema di danno da reputazione sociale in
caso di revoca senza giusta causa di
liquidatore di società di capitali
Vittorio Pisapia, Partner Studio Craca Di Carlo Guffanti Pisapia Tatozzi (5 Lex) | 22 febbraio 2016

1. Con sentenza del 12 febbraio 2016, il Tribunale di Milano - in una vertenza avente per
oggetto la revoca di un liquidatore di s.r.l. - ha affrontato una questione rilevante in materia
di revoca senza giusta causa di liquidatore di società di capitali, ossia se al liquidatore
ingiustamente revocato spetti o no il risarcimento del danno per lesione all'immagine e/o
reputazione professionale.
Il Tribunale ha anzitutto riaffermato, in generale, i seguenti principi in tema di revoca dei
liquidatori (ex art. 2487 c.c.) e amministratori di società di capitali: a) l'assenza di giusta
causa di revoca non incide sulla validità della delibera di revoca, ma comporta solo "il sorgere
di una pretesa risarcitoria o indennitaria" in capo al liquidatore/amministratore revocato; b)
"la giusta causa di revoca deve essere espressamente enunciata nella delibera assembleare di
revoca, senza possibilità di successiva esplicitazione e/o allegazione nel corso del giudizio"; c)
il liquidatore/amministratore ingiustamente revocato ha diritto a un
risarcimento/indennizzo "da parametrarsi al compenso che avrebbe percepito in riferimento
al periodo di mancato preavviso" laddove l'incarico del liquidatore fosse a tempo
indeterminato.
La nozione di giusta causa rileva, dunque, solo al fine di stabilire su chi debbano gravare i
"costi della revoca" (BRODASCA, Osservazioni in tema di revoca di amministratori di società
di capitali, in Giur. Comm., II, 2002, 523). In altre parole, a seconda che vi sia o no una
situazione riconducibile a una giusta causa, le conseguenze economiche dell'anticipata
cessazione del rapporto saranno a carico del soggetto revocato o della società. Ciò fermo
restando che, come ricorda anche la sentenza in esame, "le motivazioni integranti la giusta
causa di revoca dell'amministratore", ovvero del liquidatore, "nei loro connotati essenziali,
devono essere esplicitate in sede assembleare e non fornite a posteriori, magari negli atti
processuali" (FRANZONI, Società per azioni, in Commentario Scialoja-Branca, sub artt.
2380-2396, Bologna-Roma, 2008, 182. Cfr. altresì Trib. Milano, 7 giugno 2012, in Foro
Padano, 2014, 1, I, 116 (con nota di Zaccà); Trib. Milano, 24 maggio 2010, in Le Società, 2011,
1404 e ss.).
Sulla base di questi principi, nel caso concreto, Il Giudice milanese: a) ha ritenuto che la
revoca del liquidatore fosse priva di giusta causa (infatti "la delibera (…) contenente (…) la
decisione di revoca del liquidatore (…) non reca alcuna indicazione circa i motivi della
stessa"); b) ha, quindi, condannato la società al pagamento, in favore dell'ex liquidatore, di
"un'indennità da parametrarsi al compenso che egli avrebbe percepito in riferimento al
periodo di preavviso mancato, periodo che ben può essere individuato, secondo parametri di
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complessiva ragionevolezza in quello di sei mesi".
2. Come si diceva, l'elemento più interessante della pronuncia è relativo alla questione della
spettanza o meno al soggetto revocato senza giusta causa di un diritto al risarcimento del
danno per lesione dell'immagine e reputazione professionale (nella specie, il liquidatore
aveva svolto domanda in tal senso).
La questione - in relazione alla revoca degli amministratori - è stata esaminata in dottrina e
solo più marginalmente dalla giurisprudenza.
Il Tribunale di Milano afferma che la revoca - pur senza giusta causa - non è di per sé idonea
a fondare una richiesta risarcitoria a tale titolo, occorrendo un quid pluris.
Alla luce della motivazione, tale quid pluris sembrerebbe piuttosto da individuarsi anzitutto
nella dimostrazione, da parte del soggetto revocato: a) dell'esistenza di una "reputazione
professionale tale da essere suscettibile di lesione effettiva e concreta"; b) della "diffusione" e
"risonanza" della notizia della "revoca in tronco" nell'"ambiente professionale" del revocato);
c) del "nesso di causalità tra la decisione assunta e il lamentato danno".
Insomma, la lesione all'immagine e alla reputazione professionale
dell'amministratore/liquidatore ingiustamente revocato non potrebbe mai derivare dalla
revoca in sé, ma solo dalle modalità con cui la stessa è avvenuta; modalità che devono essere
lesive della dignità dell'amministratore/liquidatore revocato.
Occorre qui peraltro ricordare il precedente della Cassazione 21 novembre 1998, n. 11801,
secondo cui "non può trovare ingresso nel giudizio di risarcimento del danno per revoca
senza giusta causa di un amministratore il pregiudizio arrecato alla sua reputazione sociale e
professionale da iniziative giornalistiche collaterali". Va tuttavia precisato che, nel caso
esaminato dalla Cassazione, la lesione alla reputazione era stata prospettata
dall'amministratore revocato in relazione a "iniziative giornalistiche" e a presunti "illeciti in
tesi direttamente commessi dai singoli partecipanti alla deliberazione di revoca".
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